T.C
BAKIRKOY KAYMAKAMLIGI
HALIL VEDAT FIRATLI iLKOKULU MUDURLUGU

2019-2023 STRATEJIK PLANI

[STIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun lstiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Bon ezelden beridir hir yagadim, hiir yagarim.
Hangl gilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'i...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gbgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustnde benim Inlemell.

0 zaman vecd llo bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Cagmmiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak
egitimin amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmast
vazgecilmez, ertelenmez ve kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her
sathasinda stirekli gelisime agik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi;

belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile
izlenebilir, olctilebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya konulmas: daha da
miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planh sekilde gerceklestirilecek atilimlar;

tilke bazinda planh bir gelismenin ve basarmanin da yolunu acacaktr.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla
kaynastirilmasy; tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine énemli
olctide katki saglayacagr inancimi tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu
kurumlarmin varligin1 daha etkili bir bicimde stirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin
daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi icin

temel bir arag niteligi tasimaktadur.

Bu anlamda, 2019-2023 doénemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ztime
kavusturulmasini ve gagdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle
basariyla yirutiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu calismayir planl
kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim
paydaglara tegekkiir ediyor, Ilcemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirh

olmasini diliyorum.

Duran ALTAY

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltiimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yiirtiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
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STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad: Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Duran ALTAY OKUL MUDURU Biilent YILMAZ MUDUR YARDIMCISI

Halil Ibrahim Muhsin OZDEMIR

EKEN (Eski) (Eski)

Biilent YILMAZ MUDUR YARDIMCISI Devrim DENIZ OGRETMEN

Muhsin

OZDEMIR (Eski)

Elif URETEN MUDUR YARDIMCISI Jale MUTLU AKTAS | OGRETMEN

KALAFAT

Yasemin YUKSEL | OGRETMEN Yeliz BILENLER OGRETMEN

Fatma Meric OKUL AILE BIRLIGI Miiriivet SEVIMLI OGRETMEN

COSKUN BASKANI

Emrah GURER OKUL AILE BIRLIGI Emrah GURER OKUL AILE BIRLIGI
YONETIM KURULU YONETIM KURULU

Okan CELIK VELI




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 1946 yilinda Istanbul ilinde aile sartlar1 bozulmus, anne ve
babadan birisi veya ikisi birden vefat etmis, ya da 6zellikle yurtdisina galismaya
gitmis ailelerin cocuklarina yonelik pansiyonlu okul olarak hizmete agilmstir.
Okulumuza adimi veren Halil Vedat Firatli, 20.01.1944 - 13.11.1945 yillar1 arasinda
[stanbul il Milli Egitim Miudiirltgi yapmustir.

Bu okullarin fiziki sartlar1 gelistikce pansiyonlu 6grencilerin yani sira ¢alisan
ailelerin cocuklar1 da giindiizlii olarak kayit edilmistir. Cocuklara 6gle yemegi, ikindi
kahvaltis1 verilmis ve ettit calismalarindan yararlandirilmislardir. 1991 yilina
gelindiginde pansiyonlu okullarin yatili 6grenci sayilar1 6'min altina diistiigtinden
pansiyonlu uygulamasina fiilen son verilmistir. Ancak ¢alisan ailelerin cocuklarmna
yonelik hizmet devam ettirilmistir.

Okulumuz bir donem Bale okulu olarak da faaliyet gostermistir. 1947-1948
yilinda ilk Bale Okulu okulumuz 6grencileri arasindan segilen 6grencilerle Ingiliz
Midire Miss Newton yonetiminde agilmistir.

1946 yilindan 2011 yilina kadar kendi binasinda egitim-6gretim yapan
okulumuz, uzun yillar etiit-beslenme statiistinde noter kurasiyla 6grenci kaydi alan
okul olarak taninmustir.

2011-2016 yillar1 arasinda degisik okullarda gecici olarak egitimine devam
etmistir. 19 Eyliil 2016 tarihinde ISMEP kapsaminda yapimi tamamlanarak kendi
binasina tasman okulumuz 09:00- 17:00 saatleri arasinda tam giin ¢ocuk kultibii
uygulamasiyla egitim-6gretime devam etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ISTANBUL Ilgesi: BAKIRKOY
Ad YESILKOY MAH. BADEMLI Cografi Konum https:/ /goo.gl/maps/dm2Yu
res:
SOKAK NO:11 (link): AzBJZ72
Telef
N 0212 651 02 51-52 Faks Numaras::  |212 651 02 58
Numarasi:
- Post http:/ /halilvedat.meb.k12.t
© os-a 742696@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: p//
Adresi: r
Kurum .. . )
742696 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Topl 1
Okulun Hizmete Girig Tarihi: 1946 oplam Galisan 53
Sayis1
Kiz 389 Kadmn 39
Ogrenci Ogret
grenct Erkek 467 gretine Erkek 5
Sayisi: n Sayis1
Toplam | 856 Toplam |35
Derslik Bagina Diigsen Ogrenci .30 Sube Bagina Diisen Ogrenci .30
Sayis1 ' Sayis1 '
Ogretmen Basina Diisen .30 Sube Basina 30’dan Fazla 19
Ogrenci Sayisi ' Ogrencisi Olan Sube Sayisi '
Ogrenci Bagina Diigsen Toplam 1.075.00 Ogretmenlerin Kurumdaki 95
Gider Miktar1 I Ortalama Gérev Siiresi '




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiirti ve Mudir Yardimcist 2 1 3

Simif Ogretmeni 4 28 32

Brang Ogretmeni 1 1 2

Rehber Ogretmen 0 2 2

Idari Personel 0 1 1

Yardimci Personel 3 7 10

Guivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar1 | 11 40 51

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas: ile acik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar | Var | Yok

Okul Kat Sayist 3 Cok  Amach | X
Salon

Derslik Sayis1 29 Cok  Amacgh | X
Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 55.25 Kittiphane X

Kullanilan Derslik Say1s1 29 Fen X
Laboratuvari

Sube Sayis1 29 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 215 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 54 Beceri X
Atolyesi




Okul Oturum Alani (m2) 10.961.86 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 4.948.53

Okul Kapal1 Alan (m2) 6.013.33

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach | 731

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 43

Tuvalet Say1s1 24

Diger

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
HAZ A 11 9 20 2-E 11 16 27
HAZB 8 10 18 2-F 17 17 34
HAZC 10 10 20 3-A 16 15 31
HAZD 8 11 19 3-B 16 19 35
HAZE 11 11 22 3-C 17 16 33
HAZF 8 10 18 3-D 13 21 34
1-A 13 16 29 3-E 17 16 33
1-B 10 20 30 3-F 18 15 33
1-C 19 20 39 4-A 10 17 27
1-D 15 18 33 4-B 9 17 26
1-E 17 22 39 4-C 13 15 28
1-F 20 20 40 4-D 9 16 25
2-A 15 20 35 4-E 12 15 27
2-B 16 18 34

2-C 14 18 32

2-D 16 19 35




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 1 TV Sayis1 5
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 | 10 Yazic1 Sayisi 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 32 Fotokopi Makinas1 Sayis1 | 3
Projeksiyon Sayisi 32 Internet Baglant: Hiz1 128 MB

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger

katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 724.705,44 418.646,83
2018 926.317,76 1.059.682,14
2019 1.431.023,52 1.665.138,59




PAYDAS ANALIiZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte,
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen ©nerilerde dahil olmak {izere cesitli

yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

.
MUDURU

KL
MUDUR
YARDIMCIS

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogretmen Anketi Sonuclart:
Kurumumuzda uygulanan paydas anketler sonucunda;

Ogretmenlerin okul yonetimine katilim ile ilgili diistinceleri %80-90 aras1 bir pay
olusturmaktadir. Bu da kurum ikliminin olumlu iligkiler icerdigini kanitlar
niteliktedir.

—&— Ogretmenlerin Okul
100 Yonetimine Katihm ile ilgili
Dusiinceleri
80
60 —B— Bgretmenlerin Mesleki
Gelisim Etkinliklerine Katilim
40 Hakkindaki Diisiinceleri
20 .
Ogretmenlerin egitim
0 - - - 6gretim mekanlari ve
1. Anket 2. Anket 3.Anket olanaklari hakkindaki genel
ortalamalari
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Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katilim hakkindaki diistinceleri ise %70-
80 aras: bir paya sahiptir. Bu oran planlanan 5 yillik stratejiye gore desteklenmesi

gereken bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ogretmenlerin egitim 6gretim mekanlar1 ve olanaklar1 hakkindaki genel ortalamalar:
ise %80-90 aras1 bir paya sahiptir. Bu da okul olanaklarmin egitim 6gretimi

destekleyen ve kolaylastiran bir yapiya sahip oldugunu kanitlamaktadir.

Veli Anketi Sonuclar::
Velilere yapilan paydas anketler neticesinde;

Velilerin 6grencilerin basarilar1 hakkindaki dustinceleri %80-90 arasi bir paya
sahiptir. Bu durum okulun egitim kalite ve basaris1 hakkinda velilerde olumlu

dontitler saglandigini gosteren yiiksek bir orandir.

Veliler cocuklarmn okula kayit ve devamlarmin saglanmasi hususunda okulun %80-
90 aras1 bir oranla bu durumu sagladigini diistinmektedirler. Okula kayitlar ve okul
devamliligi konusunda hassas davranan kurumumuz velilerle uyum ve isbirligi
icerisinde gerekli islemleri yerine getirmektedir. Veliler okul ile iletisimlerinde sikinti

yasamadiklarini belirtmislerdir.

Velilerin okul giivenlik ve okul temizlik hizmetleri ile ilgili sorulara verdikleri
cevaplarin ytizdesi ise %90-100 araligidir. Bu da velilerin okul ile ilgili en temel

ihtiyaglarinda basarili bir portfoy ¢izildiginin gostergesidir.

120

100 —o— Velilerin 6grencilerin
///«.//,___.—I basari hakkindaki
80 A diisiinceleri

—&— Veliler ¢cocuklarin okula

60 kayit ve devamlarinin
saglanmasi
40 Velilerin okul giivenlik ve
okul temizlik hizmetleri
20
0 T T T

1. Anket 2. Anket 3.Anket

11



GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktoér olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyr Olcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
glcluliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midurt/midurltgti kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu

yapilmuistir.

I¢csel Faktorler

Giiglii Yonler

olmasi
Ogrenciler -Etkinlik ve sosyal faaliyetlere katilim oranlarinin yiiksek olmasi
-Projelerde aktif rol oynamalar1

-Cogu 6grencinin okul dis1 aktivitelerle donanimini arttirmas:

-Ekip ruhunun gelismis olmasi
Calisanlar -Uyum ve isbirligi i¢cinde calismaya yatkin olmalar:
-Gorev sorumluluk ve bilincinin farkinda olmalar1

-Is ahlakina sahip olmalar1

almasi
Veliler -Egitim durumlarmin ytiksek olmasi
-Bilincli ve egitime 6nem veren ailelerden olusmasi

-Okulu destekleyici bir tutum i¢cinde bulunmalar1

-Okul binasinin yeni ve bakimli olmasi

Bina ve Yerlegke saglayacak rahat egitim ortamini sunmasi

-Bahce kullanim alaninin fazla olmasi

olmasi

-Ogrencilerin bilingli ve hazir bulunugluk diizeylerinin yiiksek

-Velilerin sosyoekonomik diizeylerinin orta ve {iist seviyede yer

-Bulundugu konum itibariyle ¢ocuklarin fiziksel gelisimine katk:

-Spor salonu bulunmasi ve bu alanin ¢ocuklarin kullanimina agik

Donanim -Sinif ve okul donaniminin yenilenmis ve giintimiiz teknoloji

12



gelisimine uygun olmasi

Biitce

-Okulun egitim 6gretim ihtiyaclarini karsilayabilecek gticte olmast

Yonetim Siirecleri

-Okul idaresinin isbirligi icerisinde calistyor olmasi

-Idare ogretmen iligkilerinin iyi olmasi

-Okul idaresinin degisime ve gelisime agik olmasi

-Her bir idari birimin gérev ve sorumluluklarini yerine getiriyor
olmasi

-11 ve Tlce Milli Egitim Mudiirliikleri ile uyum igerisinde galisiyor

olmasi

[letisim Stirecleri

-Okul idaresi, 6gretmen ve calisanlarmin iletisimi gticlendirecek

etkinlik ve seminerlere katilmis olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

-Anne ve babalarin calisma saatlerinin uzun olmasi
-Ogrencilerde davranig problemleri olmast
-Ogrencilerin evde aileleriyle gecirdikleri zaman diliminin kisa

olmasi

Calisanlar

-Yas ortalamalarinin ytiksek olmasi
-Calisma saatlerinin uzun olmasi ne ile verim dusuklugu

yasanmasi

Veliler

-Cocuklarinin davranis egitimi konusunu oncelikli olarak ele
almamalar1
-Yogun is tempolarmndan dolayr okul ile ilgili gtindemleri

yogunlasmada yetersiz kalmalar:

Bina ve Yerleske

-Okul binasmin yeni yapilmis olmasina ragmen planlamada

birtakim sikintilar olmasi

Donanim

-Okulun tiim dersliklerinde akilli tahta olmamasi

Biitce

-Okulun gelirinden fazla giderinin olmasi

Yonetim Stiregleri

-Calisilan 6gretmen yas diizeyinin yiiksek olmasi sebebiyle
degisime kars1 kismen direng yasanmasi
-Veli beklentilerinin makul orandan ytiksek olmasmin yonetimi

zora sokmasi

Iletisim Stirecleri

-Bireysel farkliliklarin zaman zaman iletisim sorunlarma yol

agmasi
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Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik -Biirokratlarla isbirligi icerisinde olunmasi
Ekonomik -Okulun bulundugu konumun ekonomik diizeyi ytiksek bir
cevrede olmasi
Sosyolojik -Okulun bulundugu sosyal ¢evrenin portféytiintin iyi bir konumda
olmasi
Teknolojik -Okulun gtincel teknolojik donanimi saglayabilecek bir biitceye

sahip olmasi

Mevzuat-Yasal

-Yasa ve mevzuatlarin okulun gelisimini destekleyecek nitelikte

olmasi

Ekolojik -Okul bahge alanmin agaglar bakimindan zengin olmasi

Tehditler

Politik -Egitim politikalarina iliskin net bir uzlas1 olmamasi

Ekonomik -Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi,
diger kurumlar ve sivil toplumun egitime finansal katkisinin
yetersizligi, bolgeler aras1 ekonomik gelismislik farklilig:

Sosyolojik -Asir talep karsisinda sinif mevcutlarinin artmast

Teknolojik -Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak

uydurulmanin zorlugu, o6gretmenler ile 6grencilerin teknolojik
cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi,
ogretmen ve Ogrencilerin okul disinda teknolojik araglara

erisiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal

-Degisen mevzuati uyum saglanmasi igin siirenin smirli olusu

Ekolojik

-Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligs,

cevre farkindaliginin azhig

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan

sonuclarin planin gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan

hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {ic

temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
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Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve

istthdami1 da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite | Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 | Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ | Sosyal, Kiiltiirel | Kurumsal Yonetim
Devamsizlik ve Fiziksel
Gelisim
Okula Uyum, | Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Oryantasyon
Ozel Egitime ihtiyag [stihdam Donanim
Duyan Bireyler Edilebilirlik  ve
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler | Ogretim Temizlik, Hijyen
Yontemleri
Hayatboyu Ogrenme | Ders arac | Is Guivenligi, Okul
gerecleri Guivenligi,
Tasima,servis

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Okula gec kalmay1 azaltma.

Hayat boyu 6grenmeye katilimin saglanmasi

Uyum sorunlarini okul aile ve 6gretmen isbirligi ile azaltilmasi

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere gerekli egitim ve yénlendirme
calismalarinin yapilmasi

| &= WIN

Okulumuzdaki yabanci uyruklu 6grencilerin uyum saglamasi.
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Ogrenci bagarini artirma.
Egitim-Ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetleri artirma.
Okuma aligkanligimi gelistirme.
Ogretmenlere yonelik egitimlerin artirilmasi.
Veli egitimleri ve veli isbirligi artirilmasi.

Ul WIN

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 | Okul web sitesini giincel tutma.

Okul bahgesinde 6grenciler icin islevsel oyun alanlar1 olusturma.

Sosyal sorumluluk projelerini arttirma.

Okul icerisinde ¢alisma ortamlarinin is motivasyonunu saglayacak bicimde
diizenlenmesi.

Okul binasinda ISG kapsaminda gtivenli hale getirilmesi.

g1 &= | WIN

BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirliigumiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmuastir.

MISYONUMUZ

Atattirk ilke ve inkilaplarina bagl ,akademik basarisinin yani sira iletisim
becerisi yiiksek, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere ilgi duyan ,kendini ifade
edebilen, sosyal becerisi gelismis, mutlu bireyler yetistirerek, bir tist 6gretim
kurumuna hazir hale gelmelerini saglamaktir.

VIiZYONUMUZ

[stanbul’da ve Tiirkiye’deki ilkokullar arasinda model olarak kabul edilen seckin,

kaliteli bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ
1. Atattirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.
2. Basarinin takim calismasiyla yakalanacagina inaniriz.
3. Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.
4. Okulumuzda her 6grencinin gelismesi i¢in ortam hazirlariz.
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5. Degisimin ve siirekli gelismenin dnemine inaniriz.

6. Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakl caligiriz.

7. Ortak akli kullanarak kararlar alir1z ve Firsat esitligini okulda yasatiriz.
8. Egitimde kaliteyi 6n planda tutarak, Kaliteli egitimden 6diin vermeyiz.
9. Farkliliklar: deger verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.

10. Paydaslarimiz ile iletisime onem veririz.

11. Planli calismay1 6nemseriz.

12. Ogrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barisik, sorumluluklarinin

bilincinde bireyler olarak yetistiririz.

13.  Paydaslarimiz saygindir ve saygi gormeye layiktir anlayisiyla sevgi-
hosgorti ile hizmet ederiz.

14. Calisanlarin  kendini gtivende hissetmelerini, isbirligine dayal
calismalarini ve kendilerini stirekli gelistirmelerini saglariz.

15.  Sosyal, kiilturel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul
toplumunun tiim bireylerini destekleriz.

16.  Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

17.  Tum iliskilerde insana saygi esasini uygular; calisan ve hizmet
alanlarin beklenti duygu ve duistincelerine deger veririz.

18.  Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacagi
anlayis1 kabullenilerek ekip calismalarina gereken 6nemi veririz.

19. Kurumda galismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina
uygun olarak gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz.

20. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum
katkisini taniy1p takdir ederiz.

21.  Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her ttirlt destegi veririz.

22.  Degismeyen tek seyin, degisim olduguna inaniriz.

23. Bu degerler cercevesinde pozitif diisiince {iireten, 6grencilerimizin

gelecegini kendi gelecegimiz olarak kabul eden, basariya ulasmanin yolunun

17



takim calismasindan gectigine inanan, suglamak yerine, stiregleri sorgulayan

bireyler olarak, olusturdugumuz kurum kiltiirti ve temel degerlerin basariya

ulasmada yol gosterici olacagina inaniyoruz.

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

oryantasyon, yirttiilen faaliyetlerin ele alindig: temadir.

Stratejik Amac 1:

Okula uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara egitim siirecine katilim imkéan

sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim stireci hakim kiliacaktir.

Stratejik Hedef 1.1:

Ogrencilerin okula uyum ve devamsizlik sorunlar: giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2019 2020 [2021  [2022 | 2023
Okula yeni baslayan 6grencilerden

PG.1.1.1 | uyum egitimine katilanlarin oram %98,5 %99 %99 %99,5 %100
(%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde

PGLL2 | 5trli ve oziirstiz 10 giin ve tizeri | %08 | %07 %05 %04 %02
devamsizlik yapan 8grenci orani (%)
Toplumsal sorumluluk ve

PCLL3 | osnallilik programlarina katilan | %55 | %65 %78 | %85 %100

ogrenci orani (%)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
. . Sorumlu Miudiir
Uyum sorunlarmin belirlenmesine
yonelik calismalar yapilacak ve Yardumcisi,
111 uyum sorunu yasayan dgrenciler ROe”};le)terien Sinaf Sene boyunca

tespit edilecektir. - % gt

Ogretmeni

Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti

1.1.2 | ve erken uyar1 sistemi icin ¢alismalar Rehberlik servisi

Sene boyunca

ve Okul Idaresi
yapilacaktir.
Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik | Rehberlik Servisi
1.1.3 | programlarmna  dgrencilerin  katilimu | Idare, Sene Boyunca
tesvik edilecektir. Ogretmenler

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve dgretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadur.

Stratejik Amag 2:

T.C. Milli Egitim Bakanhiginin 6grenciler igin belirlemis oldugu temel ilkeler
dogrultusunda kendine giivenen, toplum karsisinda kendisini ifade eden, demokrasi
diistincesini 6ztimsemis, milli ve manevi degerlere bagli, bilimsel diistinceyi temel
alan, cevre sorunlarma duyarli basariy1 hedefleyen, okumayzi ilke edinmis bireyler

yetistirmek.
Stratejik Hedef 2:1.

Stratejik amacta belirlenen biitiin tanimlarin tam olarak kazandirildigy; orta 6gretime
hazir, sosyal, kiiltiirel, sportif alanlarda gelisimini tamamlamis 6grenciler

yetistirmek.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(o) o 2
GOSTERGESI 2019 [2020 [2021 [2022 | 2023
Ogrencilerin kendine giivenen ve kendini
PG211 iyi 'lfade ?debllen bireyler oularak 650 680 790 770 850
yetismesi amacina katki saglayacak olan
cesitli aktivitelere katilan 6grenci sayisi
Ogrencilerin yeteneklerine uygun
PG.212 alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal,
o sportif ve toplum hizmeti etkinliklerine 450 700 730 780 850
katilmalarini saglamak amaciyla ¢ocuk
kuliiplerine katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.3 F)Ukul k'iitﬁphanesmden oding kitap alan 160 30 336 490 550
ogrenci sayist
Eylemler
. . Eylem oy
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
Akademik anlamda ders N
. - Ziumre
basarilarinin ytiksek olmasi icin
Siuf kurullarinca
2.1.1 | gocuklarin smnav kaygilarinm . . . .
. Ogretmenleri belirlenen tarih
yenmelerini hedefleyen calismalar
o ve saatlerde
yapmak. (ortak smavlar gibi)
Satrang, Akil Zeka Oyunlar: Dans, Her senenin
Halk Oyunlari, Drama, Miizik, Rehberlik Servisi, | basinda yapilan
221 Gorsel Sanatlar gibi ders disi sosyal | Suuf programlarla tiim
etkinliklere katihmlarin Ogretmenleri ve |egitim 6gretim
saglanmasimin ve desteklenmesinin | Ilgili 6gretmenler |donemleri
planlanmast boyunca
Kittiphanenin tim siniflar icin etkin
2.2.3 [ kullanimmin diizenlenmesi okuma [ Okul Idaresi Sene Boyunca
saatlerinin olusturulmasi
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuzun daha nitelikli bir egitim verebilmesi adina gtincel teknolojik gelismeleri
takip eden ve bunu okulumuza uyarlayan, 6grencilerimize daha saglikl bir egitim
ortami sunmak adina okulun temizlik ve hijyenine daha cok dikkat eden, nitelikli bir
personelle calisan, 6grencilerin ve okul personelinin basina gelebilecek herhangi bir
durumu 6nlemek adina her tiirlii isgitivenligi ve okul gtivenliginin saglanmasi i¢in
tedbirler almus kaliteli bir egitim vermeyi saglayan ve tiim bunlari saglamak adina
isbirligi icinde ¢alisan saglikli bir okul iklimi ve kalitesi yiiksek bir okul kuiltiirii

olusturmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 " ;
GOSTERGESI 2019  [2020 [2021  [2022  [2023

PG311 Okul web sitesi ziyaretgi (gtinliik) | 50 90 150 180 250
say1sl

PG.3.2.1 Okul Bahgesindeki ¢ocuk etkinlik | 8 20 23 25 26
alani sayist

PG.3.3.1 . 4 5 6 7 8
Sosyal sorumluluk projesi sayis1

Eylemler

Eylem

No Eylem Ifadesi Sorumlusu

Eylem Tarihi

01 Eyliil itibariyle
- egitim Ogretim
donemi boyunca

Okul ile ilgili tim aktivitelerin | Miidir

311 giincel sekilde paylasilmas: Yardimcisi
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Eylem

gontlliileri, hayvan sevgisi

gorevli ekip

No Eylem ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
3.1 Okul bahgesinin geleneksel ¢ocuk Okul idaresi Yaz tatili
oyunlariyla donatilmas:
Okudugun kitab1 paylasmak : .
3.3.1 |istermisin, sifir atik, cevre Okul Idaresi ve Sene boyu

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

1.431.000

1.500.000

1.600.000

1.650.000

1.700.000

7.881.000

1.431.000

1.500.000

1.600.000

1.650.000

1.700.000

7.881.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,

il ve ilce milli egitim miuidurltigu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik

ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortstiltip karara

baglanacaktr.
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